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以下的文章節錄自「最後的演講」，作者是 蘭迪，鮑許。 
 
你如果沒有得到你想要的東西，至少得到了經驗。這是我利用特休假期到藝電公司學到

的一句話。 
 
每當我們遇到障礙，或是碰到挫折的時候，就應該要記得這句話。這句話也提醒了我

們，失敗不但是可以接受的，而且經常還是人生不可缺少的要素。 
 
我教「建構虛擬世界」這課的時候，總是鼓勵學生嘗試困難的挑戰，不要害怕失敗。我

希望獎勵這種思考方式，所以在學期的尾聲，都會送一隻企鵝玩偶給一組學生，這個獎

叫做「第一隻企鵝獎」。只要那個團隊最大膽嘗試新構想或新科技，結果沒有達成目

標，就可以獲得這個獎。基本上，這個獎項就是要鼓勵「光榮的失敗」，推崇打破框架

的思考，以及天馬行空的想像。 
 
其他學生慢慢了解到：「第一隻企鵝」的得獎者雖然沒有達成目標，卻也獲致了重要的

成就。 
 
這個獎項的名稱取自企鵝的行為。企鵝如果要跳進可能有危險的水域裏，總是得有一隻

企鵝帶頭跳下去。我原本把這個獎項取名為「最佳失敗獎」， 但是失敗一詞的負面意義

太強烈，以致學生常常無法跳脫這個詞所造成的 印象。 
 
新創公司通常喜歡雇用曾有創業失敗經驗的執行長。失敗過的人知道該怎麼避免失敗，

只有成功經驗的人，反倒可能看不出陷阱在哪裏。 
 
你如果沒有得到你想要的東西，至少得到了經驗，而經驗通常是你能夠提供給別人最珍

貴的東西。 
 
‘祂對我說：「我的恩典是夠你用的，因為我的能力是在人的軟弱上顯得完全。」所以，

我更喜歡誇耀自己的軟弱，好使基督的能力覆庇我。’ （  哥林多後書   12:9   ） 
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